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Sendikal Orgiitlenme Bunalum ve Tiirkiye'deki Durum kitabinin yazar1 Betiil
Urhan ile Tiirkiye’de sendikal yapilarin temel sorunlari, sendikalarin toplumsal
tabanlarin1 kaybetmelerinin nedenleri iizerinden geleneksel sendika yapisinin
tikandig1 noktalar1 ve bu baglamda sendikalarin almasi gereken onlemleri
konustuk. Betiil Urhan’a gore sendikalarin seffaflik, demokrasi, katihmcilik ve
cinsiyet esitligi ile ilgili kendi iclerindeki sorunlara bir an Once yanit
olusturmalar1 gerekiyor.

Tiirkiye'de ‘8o darbesi ve darbeyi takip eden ekonomik-finansal liberalizasyonun beraberinde
getirdigi ekonomik kriz ve istikrarsizlik donemleri ile ozellestirmeler orgiitlii sendikal harekete
darbe vuran bashca etmenlerden oldu. Orgiitlii isci giiciinii azaltmak ve giderek cetinlesen
rekabet kosullarinda sermayenin giiciinii artirmak icin yapilan yasal ve kurumsal
diizenlemeler, sendikal hareketin ve isci haklarimin toplumsal tabanmim kaybetmesinde onemli
bir rol oynadi. Bu durum, sendikal orgiitlerin marjinallesmesi, iscilerin iktidara yakin

sendikalara yonelmesi/katilmaya zorlanmas gibi sorunlar: da beraberinde getirdi.

Biiyiik fabrikalarda genis bir isci kesiminin bir arada, birbirleri ile yakin iliski icinde
calistiklar: iiretim stireci bugiin yerini esnek iiretim kosullarina birakirken sendikalarin iscilere
ulagmast giin gectikce giiclesiyor. Orgiitsiizliik, sosyal hak taleplerini zorlastirwyor. Sendikalar
ise isgiiciiniin yapisi, iiretim kosullart ve devletin niteligindeki degisim ile sosyal haklarin
kullammna iliskin yasal sirlamalar ve engellemeler karsisinda gereken yanitlar

olusturmakta zorlanwyor. Bu durumda Betiil Urhanin “geleneksel sendikalar” olarak
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tammladigr sendikalarin antidemokratik, biirokratik ve cinsiyet¢i yapilarimin ¢ok énemli bir
etkisi oldugu oldukca acik. Uyelerinin kosullarim ve taleplerini géz ardi eden, yerelin
dinamiklerini kavramaktan uzak sendikalar ig¢i stifimin dayamigma orgiitleri olma
ozelliklerini giderek kaybediyorlar. Sendika tiyesi iscilerin ve memurlarin sayisindaki diisiis de
bu durumu dogruluyor. Bu baglamda, isgiiciine katilimlar1 giderek artan kadinlar igin
sendikalarin  bir ¢ekim merkezi haline gelememesinin altinda yatan nedenlerin
sorunsallastirilmasi, hem cogunlukla “standart disi caliyma kosullarinda” calisan kadin
iscilerin seslerinin daha fazla duyulmas: hem de sendikalar icindeki demokrasi sorunlarimin

asilmast agisindan ¢ok 6nemdli bir noktada duruyor.

Sendikalardaki cinsiyetci yapinin en onemli gostergelerinden biri olarak Caliyma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhigimin verilerine bakabiliriz. 2009 yih verilerine gore Tiirkiye'deki
sendikalarda 94 baskandan yalnizca 7si, 493 yonetim kurulu iiyesinden yalmzca 951 kadin.
Isgiictiniin kadinlasmasin konusuldugu giiniimiiz kiiresel ekonomisinde sendikalarin karar
alma mekanizmalarinda bu derece az kadin iiyeye rastlamamizin bir rastlanti olmadigim
soylemek cok da yanlhs olmaz. Bu noktada, farkh alanlarda miicadele yiiriiten muhalif
hareketlerin ortak platformlarda bulusmalar: ve elestirel bir tartiyma ortanmu kurmalar da
onem kazamyor. Ornegin, sendikal hareket icindeki kadinlarin kadin hareketi tarafindan
desteklenmesi oldukca onemli. Sendikal Orgiitlenme Bunalim ve Tiirkiye’deki Durum kitabinin
yazart Betiil Urhan ile Tiirkiye'de sendikal yapilarin temel sorunlari, sendikalarin toplumsal
tabanlarimi kaybetmelerinin nedenleri iizerinden geleneksel sendika yapistmin tikandig
noktalar: ve bu baglamda sendikalarin almasi gereken onlemleri konustuk. Betiil Urhan’a gore
sendikalarin seffaflik, demokrasi, katiimcilik ve cinsiyet esitligi ile ilgili kendi iclerindeki

sorunlara bir an once yanit olusturmalar gerekiyor.

Sizi sendikalar iizerine arastirma yapmaya iten nedenlerden bahsedebilir

misiniz?

Lisansim istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi Boliimii'nde tamamladim. Yiiksek lisansim
ve doktoram da oradan. 1995 yilinda Kocaeli Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak calismaya
basladim. Doktoray: bitirdikten sonra da Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii’nde
ogretim iiyesi oldum. 1998’de -aslinda bugiin de- arastirilmasi en acil konulardan biri,
sendikalarin oOrgiitlenmesi meselesiydi. Ciinkii o donemde sendikalar yeni bir yol arayisi
icerisindeydiler. Geleneksel sendikal model artik tiim diinyada bir ttkanma igerisine girmisti,

iscilerin ihtiyaclarina cevap veremiyordu. Diinyanin farkli bolgelerinde, farkl iilkelerinde, farkh
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sendikal modeller giindeme gelmisti. Hemen hemen biitiin konfederasyonlarda ve tek tek
sendikalarin genel kurullarinda konusulan konulardan bir tanesi de sendikal orgiitlenmeydi.

Ornegin ILO’nun* érgiitlenme meselesine 6zel diizenledigi konferanslar oldu.

Bu mesele Tiirkiye icin de ¢ok acil bir soruna isaret ediyordu. Tiirkiye ¢ok orgiitsiiz bir tilke. Isci
siifinin da orgiitliiliik diizeyi olduk¢a diisiik. Hem bunu goz oniinde bulundurarak hem de
diinyadaki gelismeleri takip ederek bdyle bir konuya karar verdim. Isin igine girdigim zaman
sadece masa basinda calisarak veya kitaplar: tarayarak bu isin ¢6ziimlenemeyecegini, en azindan
analiz edilemeyecegini diistindiim. Alan arastirmasi1 yapilmasi gerekliydi. Yaklasik 400 isciyle
gorlistim. Bunlarin bazilar1 sendikali, bazilar1 sendikasiz iscilerdi. Aslinda donemine gore
oldukea iyi bir caligma oldu. Ama tizerine daha fazla konusulmasi, daha fazla arastirma yapilmasi

gereken bir konu oldugunu diistiniiyorum.

Tiirkiye’de sendikalasma oram genel olarak diisiik olmakla birlikte kitabinmizda
da belirttiginiz gibi kadinlarin sendikalasma oram erkeklere gore daha az. Bunun
nedenlerinden bahseder misiniz? Kadin istihdam artarken sendika, kadinlar i¢cin

niye bir cekim merkezi haline gelmiyor?

Ashnda Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katilma oraninda bir artis olmuyor. Tam tersine, bu
oranda bir diisme meydana geliyor. Tabii, bunun ¢ok cesitli sebepleri var. Calisma yasaminda
kadin sorununu irdelediginiz zaman, ilk 6nce kadin emeginin niteliklerinin analiz edilmesi
gerekiyor. Sizin bahsettiginiz gibi isgiiciine katilmayla orgiitlenme arasinda dogrudan bir iligki
varmis gibi goriinebilir; ama kadinlarin nerelerde, hangi islerde ¢alistig1 da son derece 6nemli bir
konu. Baba, ana, es baskisinin ¢ok yogun olarak hissedildigi, kadinlarin 6zgiivenlerinin yok
edildigi, dinsel kurallarla, baska sosyal geleneklerle 6zel alana cekilmeye calisildigi toplumlarda
kadinlarin disarida ticretli calismasinin Ozgiirlestirici bir tarafi var, ama kadinlarin nerede
calistign da son derece 6nemli. Calismak, kadinlar1 bir taraftan 6zgiirlestirirken diger taraftan da
yeni kapitalizmin somiirii iliskisine dahil ediyor, hem de en dipten bir yerlerden. Kadin emegi
deyince, ucuz isgiicli aklimiza gelir. Mesela kadin istihdam1 daha ¢ok kayit dis1 islerde artiyor. Bu
tlir istihdam bicimi kirilgandir. Ev eksenli islerde calisan kadin sayis1 da giin gectikce artiyor.
Bahsettigimiz isler esnek islerdir. Bu tiir islerde, isyerine veya caliyma arkadaslarina baghhk
zayiftir. Isgiicii piyasasim ve isyerinde calisanlari bir zincir olarak diisiiniirseniz en zayif

halkalarin kadinlar oldugunu goriirsiiniiz.

Ornegin kadinlar isten ilk cikarilanlardir ve ise son alimanlardir. Evdeki rolleri ve sorumluluklar:

nedeniyle kolayca isi birakabilirler. Onlarin geliri aile icerisinde erkegin, yani aile reisinin
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gelirinin yaninda ikincildir. Bir har¢hkmis gibi erkegin gelirinin tamamlayicisi olarak goriiliir.
Biitiin bunlar ataerkil diizenle kapitalizmin isbirliginin bir sonucudur. Kadinlarin istihdamdaki
bu zayif konumlar1 tam da bu ikilinin igbirligiyle bugiin daha da derinlestiriliyor. Kapitalizm
ataerkil diizenle isbirligi yaparak kadin emegini istedigi zaman igeri alip istedigi zaman
dislamaktadir ve kadinlar bununla miicadele etmek zorundadirlar. Bu da ¢ok kolay bir sey degil.

Bu miicadele ancak son derece etkili orgiitlenmelerle miimkiin olabilecektir.
Peki sendikalar bu konuda neler yapabilir?

Deneyimler sunu gosteriyor ki kadini ev, mahalle baglaminda kavrayamayan bir orgiitlenme
kesinlikle basarili olamiyor. Bu, net. Fakat geleneksel sendikalarin, kadinlarla olan iligkileri zaten
oteden beri sorunludur. Sendikalar, sanayi devriminin ilk yillarinda kurulmaya basladiginda
erkeklerden olusan orgiitlerdi. Erkek sendikacilar kadinlarin kendi calistiklar1 isyerlerine ve
iskollarina girmelerine ¢ogu zaman engel olmaya ¢alistilar. Gerekce olarak da sunu ileri siirdiiler:
Kadin ve gocuklarin iggiicii piyasasina girmesi emek piyasasindaki rekabeti artiriyor, bu da
ticretleri dustiriiyor. Bu, kapitalizme gore dogru bir mantiktir. is alanlar1 sinirh oldugundan emek
piyasasina daha fazla kisinin girmesi daha fazla igsizlik ve daha fazla rekabet anlamina gelir ve bu
rekabet de iicretleri diistiriir. Bugiin i¢in de dogru olan bir kuraldir bu. Ama o dénemde erkeklere
verilen iicret aileyi gecindirebilecek bir gelir degildi. Dolayisiyla zorunlu olarak kadin ve ¢ocuk
emegi emek piyasasina girdi. Kapitalizm de buna ihtiyac duydu. Uzun zaman erkek isciler
kadinlarin emek piyasasina toptan girisine karsi direndiler ve kadin isgiicline yonelik kurallar
getirerek yasal yoldan buna kars1 koymaya calistilar. ilk donem sendikacilar ise kadin iscilere
sendikal koruma saglamak bir yana onlar1 sendikalardan disladilar. Ornegin 1800’lerde Amerika
Birlesik Devletlerinde Ulusal Matbaacilar Sendikasi (National Typographical Union) kadin
dizgicilerin ise alinmasini kendi i¢ diizenlemeleri ile de tesvik etmeme karari aldi. Bircok
sendikanin tiiziigiinde “iscilerin gelir olanaklarimi kotiilestiren, niteliksiz kadin isgiicliniin
dislanmasim” talep eden 6zel maddeler vardi. 1877 Ingiliz Sendikalar1 Kongresi’nde “karilarinin
gecim parasi icin diinyanin giiclii ve biiyiik erkeklerine karsi rekabete siiriiklenmek yerine,
kendilerine daha uygun yerler olan evlerinde kalmalarim saglayacak kosullar1 yaratmak igin
ellerinden geleni yapmalari’”nmin erkek ve koca olarak sendika iiyelerinin gorevi oldugu
soyleniyordu. Goriildiigii gibi geleneksel sendikalarin ilk temsilcisi olan bu sendikalar kadinlarin
sendika iiyeligine sicak yaklasmamis ve onlar1 sendikalardan dislamiglardir. Bu tepkilerin
ardindan sendikalar kadin isgiicii karsisinda bir ikilemle yiiz yilize kalmislardi. Her seyden 6nce
“erkek sendikalar” kadin isggiiciinii ortadan kaldirmanin miimkiin olmadigin1 anladi. Ardindan

da kadinlarin sendikalardan diglanmasinin stratejik olarak iscilerin ¢ikarlarina ters olacaginin
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farkina vardilar. Ciinkii isverenler bu kez sendikal giicten yoksun ve orgiitsiiz olan kadinlari
istedigi sartlarda calishirma olanagina kavusmus oluyordu. Sonuc olarak kadinlar1 diglamak
yerine sermayeye karsi onlarla isbirligi yapmanin daha dogru olacagimi diistindiiler ve sonrasinda

da kadinlarin, orgiitlerine iiye olmasi icin ¢caba gostermeye basladilar.

O donemde cok ilginctir ki kadin sendikalar1 da ortaya cikiyor. Kadinlar dislandiklar i¢in kendi
bagimsiz sendikalarim1 kurmaya yoneliyorlar. O donemin sosyalist kadin 6nderleri, bu bagimsiz
kadin orgiitlenmelerine ¢ok kuskulu yaklasiyor; ciinkii yeni yeni gelisen sosyalist hareketi bolen,
zayiflatan bir orgilitlenme bicimi olarak goriiyorlar. Roza Luksemburg ve Clara Zetkin kadin

sorununun farkindalar ama sorunun bdyle ¢o6ziimlenmesinden yana tavir almiyorlar.

Sendikalar bat1 kokenlidir ve erkek egemendir, boyle dogmuslardir. Sendikalar uzun bir siire,
1973 krizi ve pek ¢ok politikanin sorgulanmaya baslandig kriz sonrasina kadar, bu geleneksel
tavirlarini siirdiirdiiler. Kadinlar sendikalara iiye olsalar da sendikalar erkek egemen kiiltiirii
korudular. Bugiin sadece Tiirkiye’de degil, Latin Amerika, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
iilkeleri dahil pek cok yerde sendikalarla kadinlar arasinda sorun var. Ozellikle kadin hareketinin
yiikselisi bunu daha fazla goriiniir hale getirdi. Kadinlar, “Kadinlarin ¢calisma yasaminda kendine
0zgii sorunlar1 var” diyorlar. Erkekler ise “Genelde ¢alisanlarin sorunlar1 var. Kadinlarin ne gibi
0znel sorunlar1 olabilir ki?” diyorlar. Bunu diyenlere, Latin Amerika {ilkelerindeki serbest
bolgelerde yasanan trajik olaylar 6rnek verilebilir. Kadinlara aylik ped kontrolleri yapiliyor
clinkii kadinlar calistiklar1 siire boyunca hamile kalamazlar. O ay regl olmamissa isine son

veriliyor. Bu ¢ok asagilayici.

No Logo? kitabinda isyerlerinin cenin tarlalarina dondiigii ifade ediliyor; ¢ilinkii kadin, isini
kaybetmemek icin kendi ¢ocugunu tuvalette boguyor. Cocugunu dogurdugu zaman isinden
olacak. Ise o kadar cok ihtiyac: var ki o is olmasa zaten yoksulluktan olecek. Bu, kadinin kendi
bedenine yapilan bir miidahaledir. Bu bir erkek sorunu degildir. Bunun disinda cinsel taciz,
diinyanin her yerinde énemini koruyan bir meseledir. Bu da kadinin bedenine iligkindir. Bunun
yani sira kadinlarin calismamasinin en 6nemli sebebi, ¢cocuklarini bir yere birakamamalari, yani
kres meselesidir. Bu bir kadin sorunu mudur tek basimma? Aslinda ayni zamanda bir erkek
sorunudur da. Ama kadinin sorunuymus gibi diisiiniiliir. Yasalar da, kiiltiirel formlar da ona gore
sekillendirilmistir. S6z konusu “annelik gorevi” oldugunda bunu talep eden de kadinlar oluyor.
Bu talebi dile getirirken yaninda erkegini goriiyor mu? Gormiiyor. Dolayisiyla da dogum ve
¢ocuk bakimi bir kadin sorununa indirgenmis oluyor. Ciinkii sadece kadin, ¢cocuk bakma

sorumlulugu nedeniyle calisamiyor. Kadinlarin esit ise esit ticret talepleri var; ciinkii kadinlar
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erkeklerle ayn isi yapsalar bile daha az iicret aliyorlar. Erkeklerdense kadinlarin issiz kalmasi
toplum tarafindan daha mesru kabul ediliyor. Dolayisiyla isten atilacaklar arasinda ilk 6nce
kadinlarin gelmesinin sosyal bir nedeni var. Bu sorunlarin hepsi toplum, kiiltiir, din ve siyasetle
baglantih olarak daha c¢ok derinlesiyor. Geleneksel sendikalarin gozii kadinlarin bu tip 6zgiin
sorunlarina kapali; bu sorunlarn yok sayiyorlar. Dolayisiyla da mevcut geleneksel sendikalarin

cinsiyet korii oldugunu soyleyebiliriz.

Bilindigi gibi Tiirkiye’de sendikaya iiye olmak son derece zordur. Ozellikle de 6zel sektérde. Bu
hem yasalardan hem de 6zel sektordeki isverenlerin sendika karsiti agresif stratejilerinden
kaynaklaniyor. Anayasal bir hak olmasina ragmen c¢ogu zaman isverenler sendikaya iiye olan
iscileri, hi¢ goziiniin yasina bakmadan hemen kapi oniine koyuyorlar. Diyelim, kadinlar bu
zorluklar1 asarak sendikaya iiye oldu. Bu sefer sendika icinde baz zorluklarla karsilasiyorlar. Yok
sayiliyorlar, gortinmiiyorlar. Az 6nce soyledigim gibi, kadinlara 6zgii ¢alisma sorunlar1 sendikal
politikalarda yer bulmuyor ya da sendikal politika ve stratejiler olusturulurken kadinlar
kendilerini ifade edemiyorlar. “Zaten kadinlar isgiicli piyasasinda sayica azlar, dolayisiyla daha
az temsil edilmeleri normaldir” denebilir. Ama kadinlarin sayica ¢ogunlukta oldugu sektorlerde
orgiitlii sendikalarin yonetiminde de kadin sayisi son derece az. Tiirkiye de dahil diinyadaki pek
cok sendika ve konfederasyonda temel sorun kadinlarin iist yonetimde yer alamamalaridir.
Kadinlar sendikal temsilin neresindeler? Isyeri temsilcilikleri, sube temsilcilikleri gibi daha ¢ok
alt kademelerde yer aldiklar goriiliiyor. Bu sadece sendikalarin bir tercihi midir? Evet, erkek
sendikacilar o6zellikle buna kars1 cikiyorlar, sendika isi erkek isidir diyorlar. Nasil isgiici
piyasasinda cinsiyet¢i bir ayrim varsa, aynen sendikalarin yonetimlerinde, isleyislerinde,

kiiltiiriinde de boyle bir ayrimin varligindan bahsedebiliriz.

“Kadinlar zaten yonetimle ugrasmak, yonetimde yer almak istemiyorlar” seklinde itirazlar
gelebilir. Haksiz bir itiraz degil bu, dogrudur. Kadinlar daha az istekli olabilirler. Ciinkii kadin
calistigi zaman evdeki aile sorumluluklar birinci is giiniinii olusturur. ikinci is giinii, cahistig
isyerindeki is giiniidiir. Uciincii is giinii ise sendikadaki cahsmasidir. Bu, kadinlar acisindan son
derece zor bir gorevdir. ikincisi, yonetimde olan kadinlara baktiginmiz zaman kocalarinin da onlar
destekledigini goriirsiinliz. Bu 6nemli bir seydir; ciinkii aile ya da koca kars1 ¢iktigi zaman,
kadinlarin yoneticilik isini yapmasina imkan yoktur. Erkek sendikacilara gore kadinlarin zamani
yoktur, sabahtan baslayip aksam 9’a, 10’a, 12’ye kadar siiren toplantilara katilmalar1 son derece
zordur. Gercekten evli, cocugu olan bir kadinin bu saatlere kadar toplantilarda olmasina imkan

var m1? Cocugu bakima muhtac bir yastaysa eger, bu ¢ok daha zor olur. Kald1 ki kadin bekar olsa

33



Kiiltiir ve Siyasette Feminist Yaklagimlar 8

bile, gece gec saatlere kadar siiren toplantilara ve faaliyetlere katilim ancak ailenin destegi var ise

mimkin olabilir.

Sendikal katilim sadece kadinin sendikada yonetici olmas1 degildir. Sendikanin diizenledigi
toplantilara, egitimlere, mitinglere katilmak, toplu sozlesme Oncesinde yapilan toplantilara
katilip kendi diisiincelerini ifade etmek, orgiitlenme faaliyetlerine katilmak... Bunlar sendikal
faaliyetlere aktif katilhm ifade eder. Uyelerin sendikal faaliyetlere aktif katilimi her zaman icin
iiye ile sendika iliskisini giiclendiren bir seydir. Pasif katilimin bir anlam yoktur. Ornegin sadece
iiye olmanin kadim sendikada giiclendirici bir etkisi yoktur. Ne zaman ki kadinlar sendikal
faaliyetlere daha aktif katihrlar, o zaman sendika icerisinde de daha gii¢lii olduklarim
hissederler. Ancak sendikal anlayis ve yapinin genelde iiyelerin, 6zelde kadin iiyelerin aktif

katilimini saglayacak ve tesvik edecek bir nitelige sahip olmadigini soyleyebiliriz.

Tiim bunlarin yan sira, sendikal orgiitlenmenin aragsal bir sey olarak algilanmamasi lazim.
Aragsaldir, dogru, ama bunu toplumu degistirmek, kendi durumunu toplum icerisinde
degistirmek icin kullanma mantig1 ve diisiincesinin olusmasi gerekir. Sendikalar ayni zamanda
sinifsal bir dayanismay1 getirir; sadece isyeriyle sinirh olmayan, iilke diizeyinde hatta kiiresel
diizeyde de iscilerin birligini ve dayanismasini saglayan ve isci sinifim daha ileriye tasiyacak
orgiitlerdir. Bu da son derece 6nemlidir. Biitiin isciler arasinda oldugu gibi kadinlar arasinda da
bu alg1 zayifliyor. Avrupa’da yapilan arastirmalar da, bizim yaptigimiz arastirmalar da cogunlukla
sendika iiyeliginin sadece iicret ve ¢calisma kosullarini gelistirmenin bir araci olarak algilandigim

gosteriyor.
Sendikalarin ataerkil yapisimi doniistiirmek icin neler yapilimasi gerekiyor?

Sendikalarin bu doniisiimii kendi baslarina yapmalarini bekleyemeyiz cilinkii erkek egemen
yapilardir. Ama kadinlar sendika icinde giiclenirler, kadin 6nderler ¢ikarirlarsa kadinlarin daha
fazla katihmini saglayacak yapilar icin de baski olusturup bir doniisiim saglayabilirler.
Sendikalarin giiniin birinde kadinlar1 ezen, ikincillestiren ve onlar1 goriinmez kilan bu ataerkil
diizeni giindemine almasini beklemek tam bir hayalcilik olur. Eger daha fazla kadin sendikalara
aktif olarak katilirsa ve politikalarin olusumunda da aktif rol alirsa -bu kolay bir sey degildir,

kabul ediyorum- o zaman ataerkil diizeni giindeme almak miimkiin olabilecektir.

Bence sendika igindeki bu kadin gruplarimin disaridaki kadin hareketiyle de baglantisinin
kurulmasi, sendika icindeki kadinlarin yalniz birakilmamasi gerekiyor. Feminist hareketin, is¢i

orgiitlerinin icerisindeki kadin gruplar: ile mutlaka giiclii bir bag kurmasi gerekir. Tabii ki evin

34



Kiiltiir ve Siyasette Feminist Yaklagimlar 8

icinin ya da mahallenin orgiitlenmesi de 6nemli bir seydir. Ama sunu unutmamak gerek, her seyi
isyeri sekillendiriyor. Isyeri tizerinden yiiriiyen bir miicadelenin son derece doniistiiriicii bir
etkisinin olacagini diisliniiyorum. Bu nedenle de kadin is¢i orgiitlerinin veya kadin gruplarinin

birlikte hareket etmesi gerektigine inaniyorum. Sivil toplum kuruluglari da dahil buna.

Geleneksel sendikalar, is giivencesi olan, mesai saatleri belli islerde calisan
tiyelerden olusuyor. Oysa neoliberalizm ile birlikte enformel sektor giderek
biyiiyor ve kayt dist isgiicii oraminda artis yasamyor. Bu ’standart dist caliyma
kosullarm”nda calisan isc¢iler icin geleneksel sendikamin yerine nasil bir sendika

modeli oneriyorsunuz?

Bunun sihirli bir formiilii yok. Deneyimler sunu gosteriyor ki enformel sektorde orgiitlenmenin,
orgilitlenseniz bile bunun basarili olmasinin giivencesi yok. Fakat diinyada sendikalar kayit dist
sektorde orgiitlenmeye doniik modeller olusturmaya basladilar. Bu nasil miimkiin olabilir?
Geleneksel sendikalarin, az 6nce bahsettigimiz o biirokratik, merkeziyetci yapiy1 terk edip yerine
esnek, yatay, demokratik bir orgiitlenmeyi benimsemesi ve uygulamasi ile miimkiin olabilir.
Mesela Hindistan’da bagimsiz ¢calisan kadinlar: orgiitleyen bir kooperatif var: SEWA3. SEWA son
derece basarili ve kiiresel diizeyde krize giren sendikalarin oniinii acacak nitelikte strateji ve
politikalar1 giindeme dahil etmistir. Kadinlarin bu oOrgiitlenme deneyimlerine bakilarak
sendikalarin ne yapmasi1 veya yapmamasi gerektigi konusunda dersler cikarilabilir. Birinci
yapilmasi gereken esnek bir yapilanma, ikincisi ise biitiin iiyelerin aym kosullarda calismadigim
géz oniinde bulundurma, buna gore politika iiretme. Uciinciisii, iiyelerin daha aktif
katilabilecekleri bir yap1 olusturma. Bilindigi gibi toplu is sozlesmeleri igin goriismeler isverenle
yapilir. Pazarlik yapilir ve o pazarligin sonucunda is kosullar1 belirlenmis olur. Ama bu standart
dis1, kayit dis1 calisma sekillerinde cogu durumda isverenin kim oldugu belirsiz. isverene ancak
bircok aracidan sonra ulasabiliyorsunuz. Bu durumda isin muhatabi1 kimse onunla pazarlhik
yapmadan Once s0z konusu is¢i gruplariin, is¢i kitlesinin ne istedigine bakmak gerekiyor, ¢ilinkii

bu kosullar en iyi bilen yine onlar. Esnek yapilanmalarin basarisi buradan kaynaklaniyor.

Gelecek tam da enformel sektor orgiitlenmeleri gibi orgiitlenmeler {izerine kurulacak. Enformel
sektorde calisanlar1 goz Oniine almayan hicbir orgiitlenmenin artik basarili olma sansi yok.
Ornegin Tiirkiye’de, 2008 yilinda, calisanlarin %43,5'i herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna
kayit olmadan, baska bir ifade ile kayit disi calisiyor. Simdi siz kayit disim1 tamamen gormezden
geldiginiz zaman Tiirkiye’de calisanlarin yalmizca yarisin1 orgiitleme hedefini belirlemis

olursunuz. Yani belirlediginiz hedef ile var olan orgiitlenme potansiyelinizi daraltmis
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oluyorsunuz. Bundan daha zayiflatic1 bir sey olabilir mi? Oysa orada orgiitlenmeye daha fazla
ihtiyac duyan bir kitle var. Bu kitleyi géz oniinde bulundurmamak geleneksel sendikalarin da
sonunu getirecek veya geleneksel sendikalar: 6zel bir is¢i kuliibiine doniistiirecektir. Bu durumda

kesinlikle politikalarin degismesi gerekecek.

Tiirkiye, daha 6zgiin bir yapiya sahip. Tiirkiye’de sendikalar sakat dogmus bir cocuga benzer.
Kendi i¢ dinamikleri ile sekillenmis bir sendikal hareket yok. Yasalarla sekillendirilmis ve kendini
buna gore sekillendirmis, devletten ¢ok da bagimsiz olmayan bir sendikal hareket uzun bir siire
devam etmis. Bugilin de iktidara yakin sendikalarin iiye sayisim1 ne kadar c¢ok artirdigin,
sendikalar arasinda ne kadar biiyiik bir rekabet oldugunu, isciler arasinda sendikalara yonelik
ciddi bir giivensizlik oldugunu ama ayni sekilde sendikalara biiyiik bir ihtiya¢ duyuldugunu da

soylemek gerekiyor.

Ayrica her sendikacilik hareketini ve bu hareketin kadinlarla iligkisini kesinlikle kendi 6zgiin
kosullariyla degerlendirmek gerekir. 19. yiizyilin sonlarina dogru da, 2000’li yillarda da ayr1
kadin sendikalar1 olusturulmustur. Ancak iki kadin hareketi arasinda farkliliklar var. 19. ylizyilin
baslarinda kadinlar sendikalardan dislandiklar: icin kendi sendikalarimi kurmuslardir, ama 20.
yiizyllda kadinlar sendikalarda kendilerini ifade edemedikleri, erkek sendikacilarin tacizine
ugradiklar: icin ayr oOrgiitlenmelere gitme geregi duymuslardir. Karma sendika icindeki aktif
kadinlarin 6nderlik ettigi sendikalardir bunlar. En son yaptigim bir ¢calismada soyle bir ifadeye
rastladim: “Kadinlar, 6zgiivenlerinin olmadign ya da yikildigi toplumlarda kendi bagimsiz
orgiitlerini kurma yoluna gitmislerdir”. Kadinlarin, kendilerine giivendikleri veya kadin
hareketinin daha giiclii oldugu toplumlarda ise karma sendikalarda orgiitlendikleri ve oralarda
da giiclendiklerini gosteren veriler var. Bu, toplum, kiiltiirel deger, tarih ve gelenegin hepsiyle
iligkili bir olgudur. Kadinlar, her yerde istihdam edildikleri oranda temsil edilmiyorlar. Ama
iskandinav iilkeleri, Ingiltere bu durumun disinda. Ornegin Avrupa’da, ingiltere’de Kamu
Hizmetleri Sendikasi, kadinlar1 orgiitlemeden sendikalarin kendilerini yenileyemeyeceklerinin
ya da var olamayacaklarimin farkindadir. Aym sekilde ABD’deki sendikal harekette, iist
konfederasyon ve federasyonlarda da bdyle bir egilim var. Latin Amerika iilkelerinde ise
sendikalarin disinda kadinlari, calisanlar1 orgiitleyen kadin hareketlerinin oldugunu goriiyoruz.
Ornegin son derece kotii calisma kosullarinin oldugu serbest bolgelerde calisan kadinlar:
orgiitleyen ve 16 yillik sendikaci olan bir kadin soyle diyor: “Sendikalarin, magquila’daki4
kadinlarin isyerlerinde ugradiklar1 ayrimcilik ve siddetin farkina varacaklar1 giin, bizim igin
mutlu bir giin olacaktir, fakat kadinlar o giinii bekleyemeyecekler”. Dogru, bekleyemiyorlar.

Calisma kosullar1 o kadar kotii ki sonucta, Nikaragua’da calisan ve issiz kadin haraketi “MEC
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(Maria Elena Cuadra)” cikiyor ortaya. Tam 5000 kadim orgiitliiyor. Higbir formel orgiitiin
orgiitleyemecegi ya da orgiitlemedigi kadar ¢ok kadim orgiitledigi ortaya cikmis. Uzakdogu
iilkelerinde en zor orgiitlenen ev iscilerini orgiitleyen kadin sendikalar1 olusmus mesela. Giiney
Kore ve Japonya’da sadece kadinlarin iiye oldugu ayr kadin sendikalar1 olusturulmus. Yine
Giiney Kore’de bir kadin sendikasinin onderi, bir sivil toplum kurulusunda kadin hareketini
orgilitlerken sivil toplum kuruluslarinin ¢alisan kadinlarin sorunlarina uzak oldugu gerekeesiyle
kendi sendikasini kurmus. Ama bu kadin sendikalarinin iiye sayisinin son derece diisiik
oldugunu goriiyoruz. Japonya’da karma sendikalarda orgiitlenmenin yam sira sadece kadinlarin
orgiitlendigi ayr sendikalar kurulmus. Isyerinde iki tane sendikanin olmasina izin veren bir
hukuki yap1 var tabii ki. Boyle olunca isveren, kadin sendikasin ikincil sendika olarak goriiyor ve

onu dogrudan marjinallestiriyor. Boyle sinirliliklari var.

Calisan kadinlar farkh iilkelerde ve durumlarda farkli sekillerde 6rgiitlenmislerdir. Ornegin baz
iilkelerde karma sendikalar i¢cinde kadinlar icin olusturulmus kolektif alanlar olarak tanimlanan
ayr1 kadin gruplari olusturmuslardir. Bu gruplar esitlik icin miicadele etmis, sendikalarin kiiltiir
ve yapisinin degismesine yonelik giiclii bir baski olusturmustur. Baz iilkelerde ise kadin iiyeler
icin kadinlar tarafindan olusturulan kadin sendikalar1 kurulmustur. Ayrica, sendikalarin ilgi
alanlarina girmeyen ve kadinlarin yogunluklu olarak calistigi enformel sektorde de, 6rgiitsiizlerin
orgiitlenmesine yonelik sendika dis1 alternatif orgiitlenmeye gidildigi goriiliiyor. Aslinda bu son

soyledigim oOrgiitlenme tarz, giderek yeni emek hareketinin merkezinde yer almaya baslhyor.

Kadin cahisanlar icin tim bu oOrgiitlenme tarzlarinin etkili ve smirh yanlarinin oldugunu
soylememiz gerekiyor. Dolayisiyla tek bir orgiitlenme modelinden bahsetmemek gerekir. Belki
de hem iiye sayis1 bakimindan etkili olmasi, hem yasal bakimdan taniniyor olmas i¢in birden
fazla orgiitlenme modelini icerecek bir yapinin olusmasi gerekiyor. Aslinda sendikalar kurumsal
yapisl, iiye sayis1 ve bagimsiz olabilme potansiyeli bakimindan, isveren ve kamu kurumlar ile
etkili pazarlik yapabilme, kaynaklarin siirekliligi ve etkili isleyen bir biirokrasinin varlig
nedeniyle diger orgiitlenme tarzlarindan daha etkilidir. Tiim bu nedenlerden dolay1 kadinlarin,
calisan kadinlarin sendikalar icerisinde oOrgiitlenmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Bu aym
zamanda sendika yoOnetiminin kiiltiirine bagli. Kadin sorunlarim1 sahiplenecek mi,
sahiplenmeyecek mi? Ama bunu erkek sendikacilardan bekleyemezsiniz. Bu, sendika icerisindeki

kadinlarin ve gruplarinin miicadelesine bagl olacaktir.

Tiirkiye’de enformel sektorde orgiitlenen kadinlar var ma?
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Ev eksenli calisanlar orgiitleyen dernekler var, Homenet adi altinda 6rgiitlenmelerin oldugu
goriiliyor. Bunun disinda sivil toplum kuruluslarimin orgiitlenmeleri, kadin emeginin
degerlendirilmesi gibi orgiitlenmelerin oldugu goriiliiyor. Baz1 sendikalarin kayit dis1 taseronlar
orglitlemeye doniik deneyimlerinin oldugu gozlemleniyor; ama hala bu konuda biiyiik
eksikliklerin oldugunu, sendikalar acgisindan bunun temel bir politika haline donitismedigini

soylemek miimkiin.

Kitabmzin ticiincii boliimiinde sendikalarin giiciinii etkileyen genel egilimlerden
bahsederken toplumsal cinsiyet, cevre, kentsel esitsizlikler, wrk ayrum gibi
meselelerden kaynaklanan muhalefetlerin ortaya cikmasindan ve bunlarin
toplumsal miicadele eksenini emek-sermaye catiysmasindan uzaklasirmasimdan

bahsetmissiniz. Burada tam olarak ne demek istiyorsunuz?

Dayanisma nedir? Dayanisma, farkh olanlarin farkhiligim yok etmek midir, yoksa bu farklilig
gorlip tam da o farkliliklar1 da ice katip birlikte hareket etmek midir? Bence ikincisidir. Yani
herkes ayni olsaydi, aymi cikarlara sahip olsaydi dayanismaya ve demokrasiye ihtiya¢c duyulur

muydu? Duyulmazdi. Burada bir sorun yok ashnda.

Benim sorunum su: Ornegin ABD’de, yanhs hatirlamiyorsam 1990’larda, Hamlet Tavuk isleme
Fabrikasi’'nda yangin cikiyor. Kapilar kapali oldugu i¢in yanginda 200 isciden 25’1 6liiyor, bu 25
iscinin 18’1 kadin. Sonra bir gazeteci bunun pesine diisliyor, bu olaya kim tepki vermis arastiriyor.
Olenlerin cogunlugu kadin olmasina ragmen ABD’deki taciz konusuyla fazlasiyla ilgili olan kadin
derneklerinin bu olaya hig tepki vermedikleri ortaya ¢ikmis. Bir diger sey su: Bu isciler kadin ama
aynt zamanda gocmenler. Bir siyah oldiiriildiigiinde bir milyon insami sokaklara toplayan
hareketin, oOlenlerin hepsi go¢gmen olmasina ragmen hig¢ sesini ¢itkarmadigl goriilmiis. Sonra
hayvan haklar1 dernegine bakilmis. Hayvan haklar1 derneginin, orada o6len kadinlardan cok

yanan tavuklarla ilgilendigi ortaya ¢ikmus.

Sunu soylemeye calisiyorum: Sivil toplum kuruluslarina baktigimz zaman gelecekle iliskili
projeleri ¢ok nadir goriirsiiniiz. Genellikle olaylar {izerine kurulmuslardir ve {iyeleri c¢ok
kaygandir. Dolayisiyla gelecegi planlama, gelecegi kurma ideali olan orgiitlenmelerin artik
olmadigini goriiyoruz. Oysaki sendikalar tam da boyle orgiitlerdir. Sendikalar isci siifinin
sadece ekonomik degil toplumsal, siyasal, kiiltiirel hak ve cikarlarini korumak ve gelistirmek icin
kurulan orgiitlerdir. Gelecegi planlayan, hayal ettikleri topluma ulasmanin onderligini yapan

orglitler olma ozelligini korumuslardir bir donem. Kimlikleri yok saymiyorum ama sadece o
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kimlik {izerinden siyaset yapmanin ayristirici oldugunu diistiniiyorum. Bugiin etnisite iizerinden

yapilan bir siyasetin ¢ok can yakici calisma sorunlarini goz ardi edebildigini kim reddedebilir ki?

Sermaye her devirde kendini yeniler. Her devirde kendini yeniden iiretmek i¢in farkh ideolojik
aygitlara bagvurur. Ben mesela 1980 sonrasinda kimlik siyasetinin bu kadar ¢ok 6n plana
cikmasinin tesadiifi bir sey olmadigimi diistintiyorum. Ciinkii sermaye kendini yeniden var etmek
ve daha giiclii var kilabilmek icin boyle oyunlar oynamigtir. Irk¢ihigi da kullanmigtir, irk¢ihik
kapitalizme 6zgii bir sey degildir, cok daha gerilere gider. Cinsiyetcilik kapitalizme 6zgii midiir?
Hayir. Daha 6ncesinde de vardir ama kapitalizm ¢ogu zaman bunlara bagvuruyor. Mesela simdi
gocmenler ayr1 bir irk oldu. Irk, sadece beyaz veya siyah olma, kimin hangi kandan geldigi
meselesi degildir. Kapitalizm, kendisinden olmayan kisiye karsi irk¢i davraniyor. Bunu

kullaniyor ve bunun iizerinden siyaset yapiyor.

Ekonomik, sosyal ve siyasal alanda cok derin bir istikrarsizlik ve giivensizlik yasaniyor. Birey bu
istikrarsizlik ve gilivensizlikle yasayamaz. Bir sekilde kendine, kendini giivende hissettirecek bir
kanal arayacak. Bu arada kendisine giivenli alanlar yaratmak zorunda. Daha 6nceden giiclii olan
ve aitlik duygusunu karsilayan siyasi partiler, sendikalar, ulus-devlet gibi orgiitler zayiflad.
Kiteleler nereye yonelecek? Bir sekilde din, cemaatler, milliyetcilik, mafya gibi giiven iligkisinin
enformel iligki ve kanallardan sizdigi alanlara yonelecekler. Kendilerine bir yer edinmeye
calisacaklar. Mesela cemaatlesme iyi bir seymis gibi goriinebilir; ama cemaatlesmenin kendisi ice
kapalihga ve oOtekileri gormezden gelmeye sebep olur. Ice kapalilk yani kendi sorununu
kendisinin ¢6zmesi, sadece kendi sorununu ¢ézmek icin harekete geg¢mesi, kendisi ile aym
sorunu yasayan bagka bir cemaatin {iyesi ile ortak hareket etmenin 6niinde en biiyiik engeldir.

Iste ayristik, ayrisma bu.

Aslinda sizin bahsettiginiz, magduriyetlerin kesistigi noktalar gormezden gelmek

ve tek bir magduriyete odaklanmak.

Aynen Oyle sOyliiyorum. Yoksa farkli kimlikleri reddetmek artik zaten miimkiin degil. Bugiin
belediye secimleri icin calismalar yapiliyor. Bu gelismeleri izlerken soyle bir sey dikkatinizi
cekmiyor mu? Kiirt meselesi konusuluyor. Hem AKP Kiirt kimligi {izerinden konusuyor, hem
DTP Kiirt kimligi iizerinden konusuyor. “Evet, Kiirt kimligi onemlidir ama artik Diyarbakirh
yoksullugu, issizligi de dile getiriyor” deniyor. Ama bunlar 6yle bir sekilde dile getiriliyor ki sanki
hiikiimetin bunlarla hicbir iliskisi yok. Yoksullukla, issizlikle hic iliskisi yokmus gibi konusuluyor.
Bu ne demektir? Ekonomi ve siyaset birbirinden koparilmistir. Bir tarafta bir Kiirt kimligi var

ama bir tarafta da iilkenin en yoksul, en issiz, kadinlarin en ¢ok ezildigi, gelenekler ve torelerin
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kadinlar1 yok saydigi, oldiirdiigii bir bolgenin insanlarindan bahsediyoruz. Kiirt kimliginin
taninmas: tabii ki 6nemli ama yoksulluk da 6nemli bir sorun. Kimlik sdylemi ile ¢ok can yakici

olan sinifsal sorunlarin iistii ortiiliiyor.
Kapsayuc bir soylem kurulabilir aslinda.

Kurulabilir elbette ki. Hatta issizlik ve yoksulluk iizerinden yapilacak bir politikanin ¢ok daha

elzem oldugunu diistinliyorum su asamada.

Isverenin koydugu yasaklar da sendikal érgiitlenmenin éniinde énemli bir engel
teskil ediyor. Ornegin Novamed’de kadinlarin disarda bulusup goriismeleri bile

yasaklanmisti. Buraya dair ne gibi yaratict yontemler bulabilir kadinlar?

Isyerinde denetim ve disiplin giderek had safhalara vardigindan, anayasal bir hak olmasina
ragmen sendikalar isyerlerinde bir propaganday isyeri icerisinde yapamiyor. Is¢iyi korumak icin
yapamiyor. Isveren boyle bir duyumu aldig1 zaman 6ncii iscileri, bunlar kadin da olabilir, hemen
isten atma yoluna gidiyor. Bu nedenle ev ve mahalle oOrgiitlenmelerinin 6nemli oldugunu
soyleyebiliriz. Calismam esnasinda Tiirkiye’deki orgilitlenme uzmanlar ile goriismiistim ve
igverenlerin orgiitlenme karsit1 taktiklerini asmak icin neler yaptiklarim1 sormustum. Mesela
kahvehane toplantilarindan bahsetmislerdi. Mahalleye gidip iscileri kahvehanelerde toplayip
konusmalar yaptiklarim veya isyeri cikisinda servislerde ya da evlerinde onlarla goriismeler
yapma yoluna gittiklerini soylemislerdi. Kadinlar acgisindan mahalleler ve evler tam bir
orgiitleme yeridir. Zaten en etkili propaganda yonteminin de yiiz yiize goriisme oldugu biliniyor.
Ornegin DiSK bir dénem istihdamin yogunlastizi bélgelerde, 6zellikle yeni sanayi havzalarinda
orglitsiiz iscileri orgiitlemeye yonelik 1996-1997 yillarindaki ortak orgiitlenme kampanyasi
stirecinde, mahallelerde isci Evleri projesini baglatmisti. Latin Amerika iilkelerinde yoksul kadin
hareketinin daha ¢ok mahalle 6zelinde 6rgiitlendigi goriiliir. Enformel bir sekilde 6rgiitleniyorlar
clinkii sendikalar, formel ve yasal olmalarina ragmen bu haklarim1 kullanamiyorlar. Ev ve
mabhalleleri ele gecirmek, orgiitlemek onemli. Sadece isyerini degil, is ve yasam1 kavrayan bir

orglitlenme anlayisinin olmasi gerekir.

Kitabvmizda merkeziyetcilikten ve yerellikten bahsediyorsunuz. Merkeziyetciligi,
yerel deneyimlerden yararlanamadig, yereli de genel bir politika iiretemedigi
icin elestiriyorsunuz. Bu baglamda son donemde Tiirkiye’de tamik oldugumuz

Desa, Novamed direnislerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ashinda Novamed grevi dayanismanin ¢ok iyi bir érnegi. Sadece ulusal ve yerel diizeyde degil,
uluslararasi diizeyde bir dayanisma o6rnegi. Desa’daki direnis de Gyle goriiniiyor; orada da son
derece giiclii, basarili bir dayanisma 6rneginin oldugunu soyleyebiliriz. Cok yerel ve sinirh kalmig
dayanmismalarin ¢ok etkili olamayacagini diisiiniiyorum. Merkez, yerelin ihtiyaglarim sanki
kendisininmis gibi ya da kendi ihtiyaclarina benzermis gibi algilar ve dolayisiyla politikalar1
iiretirken yerele basvurmaz ise, sorunlar ve dolayisiyla ¢6ziim noktasinda yanls bir yola sapmis
olur. Yerel de kendi icine kapanirsa daha etkisiz olur. Dolayisiyla yerelden baslayip merkeze
dogru giden, merkezin giicliniin ¢ok fazla zayiflamadigi bir koordinasyona ihtiya¢ var.
Koordinasyonun olmadig1 parcali bir yap: ne kadar etkili olabilir ki? Belki de koordinator
gorevini gorecek merkez. Yani biitiin politikalar yerelden iiretilip yukar1 dogru c¢ikacak ve
yukarida bunlardan siiziilen bir politika olusturulacak ve bunun koordinasyonunu merkez
saglayacak. Sayi, tabii ki benim icin cogu zaman 6nemli degildir; ama birlikte ve dayanisarak bir

cogunlugun saglanmasi, etkili olmak bakimindan 6nemlidir.

Novamed ve Desa grevi sirasinda orgiitlenen dayamismadan kalhici platformlar

cikacagim diisiiniiyor musunuz?

Bence kurulmali. Sendika igindeki kadin gruplarinin giiclendirilmesi, orada liderlerin yetismesi
gerektigine inaniyorum. Tiirkiye’de kadinlar sendika icinde o kadar giiclii olmayabilir. Bunun
icin disaridan da bu kadinlara destek olunmasi, ayni sekilde kadinlarin kendilerinin yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde kalici platformlar kurmalar gerektigine inaniyorum. Baska tiirli

olmaz zaten. Yoksa paramparca bir hareketin ¢ok fazla etkili olacagini diisiinmiiyorum.

Kadwnlar, sendika icinde dinsel, etnik ve cinsel yonelimden dogan farkhlhklaruum

ifade edebiliyorlar mi?
Oyle bir yapilanmanin ve anlayisin oldugunu diisiinmiiyorum.

Boyle bir gereksinimden bahsedebilir miyiz? Etnisite, din, cinsel yonelim
Jarkhhklarm kadinlarin farkh c¢alhisma alanlarina odaklanmaswna, farkh

engellerle karsilasmasina neden oluyor mu?

Boyle bir gereksinim zaten yavas yavas ortaya cikiyor. Ancak daha once de ifade ettigim gibi
sadece bu kimlikler ve sorunlar iizerinden hareket etmek dogru gibi gelmiyor bana. Ornegin,
enformel sektordeki durum, Kiirt kimligiyle degil gocle iligkilidir. Kirda kadinlar aktif, erkekle

beraber toprag isleyen, giinliik yasami idame ettiren, iiretken kisilerdi. Ama kentlere go¢ edince
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-ki bu go¢ daha ¢ok Giineydogu ve Dogu Anadolu’dan oluyor- vasifsiz ve egitimsiz. Bu kadinlarin
is yasamina girmesi ya da formel alanlarda erkeklerle beraber calismasi engellenmis oluyor.
Ozellikle kriz donemlerinde gelire ihtiyac duyuldugu icin kadinlarin calismas: giindeme geliyor.
Oyle olunca da ailenin, aile reislerinin ya da goc ettikleri alanda olusan gettodaki hemserilerinin
kiiltiirel baskis1 nedeniyle her yerde calisamiyorlar. Ancak merdiven altlarinda, evlerinde veya
tanmidik akrabalarin yaninda calisabiliyorlar. Kadinlarin bu tip islerde ¢calismalari onlarin Kiirt

olmalarinin mi, yoksa gociin yarattign dezavantajlarin mi bir sonucudur?

Ama Kiirt kadinlarin Tiirkce bilmemeleri de kentte sosyallesmelerini etkiliyor.
Kadwmn istihdama ile ilgili caliymalara da baktigimmuzda kadwnlar arasindaki
Jarklhhklara deginmediklerini goriiyoruz. Biz bu konudaki goriisiiniizii merak
ediyoruz. Sendikalar gormezden geliyor ama kadwn istihdami konusunda ¢calisma

yapan insanlar da bunu ¢ok giindemlerine almwyorlar.

Evet, aslinda benim de bu konuda kafam karisik. Sendikalarda farkl cinsel egilimlerin, farkl
etnik kimliklerin temsil edilmeleri nereye kadar miimkiin olabilir? Sendikalar sonucta isci
smifinin ¢ikar orgiitiidiir. Tabii ki kapsayicidirlar ama sinif orgiitiidiir de ayn1 zamanda. Benim
nirengi noktasi dedigim sey, o kimliklerin 6n plana cikip digerlerini bastirmasi. Ama onun sinir1

nerede cizilecek ya da bu sinir1 kim ¢izecek?

Calisan kadinlarin homojen olmadiklarini bir defa ortaya koymak gerekir. Alan ¢alismalarinda
da, istatistiklerde de bunu ortaya koymak gerekir. Birakin onlari, sendikalarin, iiyelerinin ne
kadarinin kadin, ne kadarinin erkek olduguna dair bilgilerinin oldugunu bile sanmiyorum. Baz
kamu sendikalarindan alabiliyorsunuz ama pek ¢ok sendikada bunun verisi bile yok. Avrupa
Birligi uyum siireci ile beraber daha yeni yeni Is-Kur’da kadin-erkek sayis1 ayr1 kaydedilmeye
baslanmis. Evet haklisiniz. istthdamin bu cesitligini, asil 6nemlisi ihtiyaglarimi ortaya koymak

gerekiyor.

Chandra Mohanty Simir Tammmayan Feminizm kitabinda yer alan Kadin isciler ve
Dayamisma Siyaseti isimli makalesinde soyle diyor: “Artk kadinlarin
deneyimlerinden bahsetmeyelim. Kadinlarin ¢ikar nelerdir, bunlar konusalim.
Bu cikarlar illa ki etnik kimliginden cinsel egiliminden, kadin kimliginden

etkilenecektir.”

Evet, bir Kiirt kadinin ¢ikar1 Kiirt olmasindan etkileniyorsa veya Kiirt olmasinin dile getirilmesi

onun cikarina bir sey olacaksa, o zaman bu 6nemli bir seydir diye diistintiyorum.
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Tiirkiye giindeminde c¢ok yer tutmasa da muhalif kesimlerin giindeminde olan iki
konu var: Tuzla’daki tersane iscileri ve kot taslama iscilerinin is giivenliginin
olmamas ve élitmle burun buruna calismalan. ilk olarak, devletin bu iki konuyla
ilgili pozisyonu nedir? Ikincisi, bu oliimleri protesto etmek ve énlem talep etmek

icin sizce yeterince muhalefet orgiitleniyor mu?

Buna cok net hayir diyebiliriz. Calisanlarla, iscilerle ilgili sorunlarin ¢oziimiine iliskin adimlar
hep bir siyaset sorunudur, bir giic miicadelesidir aslinda. Bir iilkede sendikal hareket giicliiyse
devlet nerede duracagini bilir. Devlet, giiclii bir sendikal hareketi karsisina alabilir mi? Alamaz.
Iktidar da karsisina alamaz. Ama giiclii olmayan bir sendikal hareketi kim ciddiye alir ki? Bu, is¢i

saghgi, is giivenligi icin de gecerlidir.

Tiirkiye’de her y1l yaklasik olarak bin isci, is¢i sagligi ve meslek hastaligindan o6liiyor. On yilda on
bin ig¢i. On yi1lda teror nedeni ile kag insan oOliiyor? Boyle hesaplar yapiliyor, sayilar veriliyor.
Ama is kazas1 ve meslek hastaligi nedeni ile 6len insan sayisini hi¢ duydunuz mu? Bunu duyuran
birilerinin olmasi lazim. Bireylerin, belli nitelikleri varsa, belki isverenle pazarlik yapma giicii
olur ama hicbir zaman bireyin ya da is¢inin tek basina isverenin karsisinda pazarlik yapma veya
kendisini koruma gibi bir giicii olamaz. Nedeni basittir: Kolay ikame edilebilir. Bu durumda

kadinlar haydi haydi gériinmez olurlar.

Is kazas1 ve meslek hastaligi genellikle bir erkek sorunudur; bu nedenle olen kisiler daha ¢ok
erkektir. Fakat su goz ardi ediliyor: Hizmet sektoriinde giderek daha cok kadin, bilgisayar
karsisinda oturmaktan, ayakta durmaktan, hareketsizlikten kaynaklanan hastaliklardan sikayetci
oluyorlar. Meslek hastaligi sayiliyor mu? Bu meslek hastaliklar: nasil tanimlaniyor? Uzun bir
siire calisirsin, oradan sende kalan etki ancak on beg sene sonra ¢ikar ve sen onu meslek hastalig
olarak algilamazsin veya istatistiklere girmez. Bu da sayisal bir oyundur aslinda. Sunu
unutmamak lazim; Isci saghg ve is giivenligi, tipki ticretler gibi bir gii¢ miicadelesinin sonunda
belirlenir. Ciinkii isveren icin bir maliyettir bu. Isci saghg ve is giivenligi icin alinacak 6nlemler
bir maliyet unsuru oldugu icin buna katlanmak istemezler. Dolayisiyla isgi, isverenin
insafindaysa bu tip oliimlii kazalar ¢ok daha fazla artabilir. Devlet nerede durur? Bu ¢ok net degil

mi?

Feminist Yaklasimlarin temel amaci akademi ile aktivizm arasindaki iliskiyi
kurmak. Akademide iiretilen bilgiyi daha genis bir kitleyle paylasmak. Siz kendi
alammmiza baktigmmizda, caliysma ekonomisi ya da ekonominin toplumsal

hareketlerle iliskisini nasil goriiyorsunuz? Bu alanlardaki caliymalarin daha ¢ok
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sayilara ve raporlamaya odaklandigimi, sosyolojik bakis acisindan koptugunu,

yeni bir diinya goriisii sunmadiklarm gozlemliyoruz. Siz ne diisiiniiyorsunuz?

Aslinda soylediginiz cogu seye katiliyorum. Bizim alanda ¢ok degerli, ufuk acici calismalar da var
ama genelde toplumdan kopuk oldugunu, sayilara indirgendigini soyleyebiliriz. Disiplinler
arasidir ashinda bizim alan. Bu bazen isimizi ¢ok zorlagtirir. Ama bugiin sosyolojiden, tarihten,
felsefeden kopuk oldugunu, dolayisiyla tekniklestigini soOyleyebiliriz. Calisma ekonomisinin
disindan bizim alanla ilgili cok degerli caismalar var mesela. Bu, calisma ekonomisinin kendini

yeniden degerlendirmesi gerektigini diisiindiiriiyor bana.
Orgiitlenmelerle iliskinin de daha farkh sekilde kurulmasi gerekmiyor mu?

Evet, iiniversitelerin sendikalarla, kurumlarla, etkin orgiitlenmelerle iligskisi son derece zayif.
Sendikalarin, ozellikle isci sendikalarimin da iiniversitelerle cok giiclii baglarinin oldugu
sOylenemez. isveren sendikalarinin bu baglarinin ¢ok daha giiclii oldugunu soyleyebilirim. Biitiin
tartismalar1 en iyi yerlerde, en iyi yayinlarla, en iyi akademisyenlerle yapiyorlar ve calisma
yasamina iligkin degisiklikler giindeme geldiginde ilk sozii onlar soyliiyorlar. Bu, bir avantaj ve

tistlinliiktiir. Is¢i sendikalarinda olmasi gereken ama olmayan bir seydir.

Biraz da kendi deneyimizden bahsedebilir misiniz? Erkek egemen sistemde
sendika isi, erkek isidir dediniz. Kadin bir arastirmact olarak alanda ne gibi

zorluklarla karsilashmz?

Alanda arastirma yaparken gercekten zorluklarla karsilastim. Gittigim baz isyerlerinde hi¢ kadin
yoktu. Bir fabrikaya girdim, bir metal fabrikasina. Onceden haber verildigi icin bir siirii erkek
oturmus, anketleri doldurmak icin beni bekliyordu. Beni yash bir kadin olarak diisiinmiisler
herhalde. iceri girince hepsi “Hoca bu mu ya?” dedi. Iscilerden biri bana “Sen niye bunlarla
ugrasiyorsun ki, git evinde yemek yap” dedi. Kadinlar biraz daha giivensizdi bana karsi. Bazi
isyerlerinde benimle cok fazla irtibat kurmak istemediler. Ozellikle yurtdisindan gelen gocmen

kadinlar daha sicakt, isimi kolaylastirdilar.
Giiwvensizlik gen¢ olmanizdan ma kaynaklamyor?

Muhtemelen geng olmakla iligkilidir. Bir de kendileri icin zaten son derece giivensiz bir ortam.
Hem kendilerine karsi bir giivenleri yok hem arkadaslarina kars1 bir giivenleri yok; kimseye
giiven duymuyorlar. Giivensizligin isciler arasinda en biiylik hastalik oldugunu diisiiniiyorum.

Bu, her seylerine yansiyor. Mesela aynm isyerinde oOrgiitlenmeyi isyerini gruplara ayirarak
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yapiyorlar. Bir grup diger gruptan haberdar degil, ta ki 6rgiitlenme tamamlanana kadar. Neden?
Ciinkii bir grup diger gruba giivenmiyor, isverene bildirebilirler. Isverene bildirildigi zaman da
hemen isyerinden atilabilirler. Boyle bir giivensizlik. Giivensizligin oldugu yerde orgiitlenmek de
miimkiin degil ama orgiitlenme olmadan da giivensizligi asamiyorsunuz. Boyle bir kisirdongii

var.
Isyeri yonetimleri size yardimci oldu mu?

Sendikali isyerlerinde sendika yonetimlerinden yardim istedim. Kimisi kabul etti, kimisi etmedi.
Edenler, isyeri temsilcileri aracihigiyla sendika temsilcisi odasinda goriismeler ayarladi. Cogu
zaman orada igyeri temsilcisi oldugu i¢in ¢ok dogru olmadigina inandigim cevaplar verdiler
mesela. Bunu asmak igin iscileri kendi yasam alanlarinda, mahallelerinde ziyaret ettim. Zaten
sendikasiz igyerlerine girmek miimkiin degil. Sendikasiz isciler goriismeyi yasadisiymis gibi
algiliyorlar ve o kadar korkuyorlar ki bunu kimse duymasin istiyorlar. “Bu bir aragtirma”

diyorsunuz ama buna inanmiyorlar.

Muhalif orgiitlerin is¢i sorunununa yaklasim, gelecege dair projeksiyonu sizce

nasil olmah?

Bir devin yikilamayacagini diisiinmek o devi daha da giiclendirir, daha da devlestirir. Alternatif
diistinememekten dolay1 bu boyle oluyor zaten. Yaralara pansuman yapiyor, merhem siiriiyoruz
ama yara tekrar tekrar kendini var ediyor. Degisecegine, yok olacagina dair bir inan¢ olmazsa bu,
sistemi daha ¢ok giiclendirir. Dolayisiyla muhalif 6rgiitlerin, 6zellikle sendikalarin anlayis, yapi
ve hedeflerini yeniden tanimlamalari, isci sinifi icindeki moral degerleri yeniden yiikseltmeleri,
daha miidahaleci ve dayanismaci bir tavir sergilemeleri gerekmektedir. isciler arasinda iiretim ve
yonetim sisteminden kaynakli umutsuzluk, giivensizlik ve karakter asinmasinin birlikte

asilabilecegi fikrini 6n plana ¢ikarmalari da ayrica 6nemlidir.

! International Labor Organization (Uluslararas: Calisma Orgiitii).
2 Naomi Klein, No Logo: Kiiresel Markalar Hedef Tahtasinda (istanbul: Bilgi Yayinevi, 2002).
3 Self Employed Women's Association.

41965’li yillardan itibaren ABD-Meksika sinrinda kurulan ikiz fabrikalardir. Burada neoliberal politikalar ¢ercevesinde
gerceklestirilen iiretim tarzina verilen isim Maquiladora’dir. Hayata gegirildigi ilk donemlerde ABD-Meksika siniinda
yogunlasan Maquiladora’lar, simdi bagka bolgelerde de giderek yayginlasmaktadir.
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